Compétences communes a tous les professeurs et personnels d'éducation
Les professeurs et les personnels d'éducation mettent en ceuvre les missions que la
nation assigne a I'Ecole. En leur qualité de fonctionnaires et d'agents du service public
d'éducation, ils concourent & la mission premiére de I'Ecole qui est d'instruire et d'éduquer
afin de conduire I'ensemble des éléves a la réussite scolaire et a l'insertion professionnelle
et sociale. lls préparent les éleves a l'exercice d'une citoyenneté pleine et entiére. lls
transmettent et font partager a ce titre les valeurs de la République. lls promeuvent I'esprit
de responsabilité et la recherche du bien commun, en excluant toute discrimination.

Les professeurs et les personnels d'éducation, acteurs du service public
d'éducation

En tant qu'agents du service public d'éducation, ils transmettent et font respecter les
valeurs de la République. lls agissent dans un cadre institutionnel et se référent a des
principes éthiques et de responsabilité qui fondent leur exemplarité et leur autorité.

1. Faire partager les valeurs de la République

- Savoir transmettre et faire partager les principes de la vie démocratique ainsi que les
valeurs de la République : la liberté, I'égalité, la fraternité ; la laicité ; le refus de toutes les
discriminations.

- Aider les éléves a développer leur esprit critique, a distinguer les savoirs des opinions ou
des croyances, a savoir argumenter et a respecter la pensée des autres.

2. Inscrire son action dans le cadre des principes fondamentaux du systéme éducatif et
dans le cadre réglementaire de I'école

- Connaitre la politique éducative de la France, les principales étapes de I'histoire de
I'Ecole, ses enjeux et ses défis, les principes fondamentaux du systéme éducatif et de son
organisation en comparaison avec d'autres pays européens.

- Connaitre les grands principes |égislatifs qui régissent le systéme éducatif, le cadre
réglementaire de I'Ecole et de I'établissement scolaire, les droits et obligations des
fonctionnaires ainsi que les statuts des professeurs et des personnels d'éducation.

Les professeurs et les personnels d'éducation, pédagogues et éducateurs au
service de la réussite de tous les éleves

La maitrise des compétences pédagogiques et éducatives fondamentales est la condition
nécessaire d'une culture partagée qui favorise la cohérence des enseignements et des
actions éducatives.

3. Connaitre les éléves et les processus d'apprentissage

- Connaitre les concepts fondamentaux de la psychologie de I'enfant, de I'adolescent et du
jeune adulte.

- Connaitre les processus et les mécanismes d'apprentissage, en prenant en compte les
apports de la recherche.

- Tenir compte des dimensions cognitive, affective et relationnelle de I'enseignement et de
I'action éducative.

4. Prendre en compte la diversité des éleves

- Adapter son enseignement et son action éducative a la diversité des éléves.

- Travailler avec les personnes ressources en vue de la mise en ceuvre du « projet
personnalisé de scolarisation » des éléves en situation de handicap.

- Déceler les signes du décrochage scolaire afin de prévenir les situations difficiles.

5. Accompagner les éleves dans leur parcours de formation

- Participer a la construction des parcours des éléves sur les plans pédagogique et
éducatif.

- Contribuer a la maitrise par les éléves du socle commun de connaissances, de
compeétences et de culture.
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- Participer aux travaux de différents conseils (conseil des maitres, conseil de cycle,
conseil de classe, conseil pédagogique, etc.), en contribuant notamment a la réflexion sur
la coordination des enseignements et des actions éducatives.

- Participer a la conception et a I'animation, au sein d'une équipe pluri-professionnelle, des
séquences peédagogiques et éducatives permettant aux éléves de construire leur projet de
formation et leur orientation.

6. Agir en éducateur responsable et selon des principes éthiques

- Accorder a tous les éleves l'attention et I'accompagnement appropriés.

- Eviter toute forme de dévalorisation a I'égard des éléves, des parents, des pairs et de
tout membre de la communauté éducative.

- Apporter sa contribution a la mise en ceuvre des éducations transversales, notamment
I'éducation a la santé, I'éducation a la citoyenneté, I'éducation au développement durable
et I'éducation artistique et culturelle.

- Se mobiliser et mobiliser les éléves contre les stéréotypes et les discriminations de tout
ordre, promouvoir I'égalité entre les filles et les gargons, les femmes et les hommes.

- Contribuer a assurer le bien-étre, la sécurité et la sGreté des éléves, a prévenir et a gérer
les violences scolaires, a identifier toute forme d'exclusion ou de discrimination, ainsi que
tout signe pouvant traduire des situations de grande difficulté sociale ou de maltraitance.

- Contribuer a identifier tout signe de comportement a risque et contribuer a sa résolution.

- Respecter et faire respecter le réglement intérieur et les chartes d'usage.

- Respecter la confidentialité des informations individuelles concernant les éléves et leurs
familles.

7. Maitriser la langue frangaise a des fins de communication

- Utiliser un langage clair et adapté aux différents interlocuteurs rencontrés dans son
activité professionnelle.

- Intégrer dans son activité l'objectif de maitrise de la langue orale et écrite par les éléves.
8. Utiliser une langue vivante étrangére dans les situations exigées par son métier

- Maitriser au moins une langue vivante étrangére au niveau B2 du cadre européen
commun de référence pour les langues.

- Participer au développement d'une compétence interculturelle chez les éléves.

9. Intégrer les éléments de la culture numérique nécessaires a l'exercice de son métier

- Tirer le meilleur parti des outils, des ressources et des usages numeériques, en particulier
pour permettre l'individualisation des apprentissages et développer les apprentissages
collaboratifs.

- Aider les éleves a s'approprier les outils et les usages numériques de maniére critique et
creative.

- Participer a I'éducation des éléves a un usage responsable d'internet.

- Utiliser efficacement les technologies pour échanger et se former.

Les professeurs et les personnels d'éducation, acteurs de la communauté
éducative

Les professeurs et les personnels d'éducation font partie d'une équipe éducative mobilisée
au service de la réussite de tous les éléves dans une action cohérente et coordonnée.

10. Coopérer au sein d'une équipe

- Inscrire son intervention dans un cadre collectif, au service de la complémentarité et de
la continuité des enseignements comme des actions éducatives.

- Collaborer a la définition des objectifs et a leur évaluation.

- Participer a la conception et a la mise en ceuvre de projets collectifs, notamment, en
coopération avec les psychologues scolaires ou les conseillers d'orientation psychologues,
le parcours d'information et d'orientation proposé a tous les éléves.

11. Contribuer a I'action de la communauté éducative
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- Savoir conduire un entretien, animer une réunion et pratiquer une médiation en utilisant
un langage clair et adapté a la situation.

- Prendre part a I'élaboration du projet d'école ou d'établissement et a sa mise en ceuvre.

- Prendre en compte les caractéristiques de I'école ou de I'établissement, ses publics, son
environnement socio-économique et culturel, et identifier le réle de tous les acteurs.

- Coordonner ses interventions avec les autres membres de la communauté éducative.

12. Coopérer avec les parents d'éléves

- CEuvrer a la construction d'une relation de confiance avec les parents.

- Analyser avec les parents les progrés et le parcours de leur enfant en vue d'identifier ses
capacités, de repérer ses difficultés et coopérer avec eux pour aider celui-ci dans
I'élaboration et la conduite de son projet personnel, voire de son projet professionnel.

- Entretenir un dialogue constructif avec les représentants des parents d'éléves.

13. Coopérer avec les partenaires de I'école

- Coopérer, sur la base du projet d'école ou d'établissement, le cas échéant en prenant en
compte le projet éducatif territorial, avec les autres services de I'Etat, les collectivités
territoriales, I'association sportive de I'établissement, les associations complémentaires de
I'école, les structures culturelles et les acteurs socio-économiques, en identifiant le rdle et
I'action de chacun de ces partenaires.

- Connaitre les possibilités d'échanges et de collaborations avec d'autres écoles ou
établissements et les possibilités de partenariats locaux, nationaux, voire européens et
internationaux.

- Coopérer avec les équipes peédagogiques et éducatives d'autres écoles ou
établissements, notamment dans le cadre d'un environnement numérique de travail et en
vue de favoriser la relation entre les cycles et entre les degrés d'enseignement.

14. S'engager dans une démarche individuelle et collective de développement
professionnel

- Compléter et actualiser ses connaissances scientifiques, didactiques et pédagogiques.

- Se tenir informé des acquis de la recherche afin de pouvoir s'engager dans des projets et
des démarches d'innovation pédagogique visant a I'amélioration des pratiques.

- Réfléchir sur sa pratique - seul et entre pairs - et réinvestir les résultats de sa réflexion
dans l'action.

- ldentifier ses besoins de formation et mettre en ceuvre les moyens de développer ses
compétences en utilisant les ressources disponibles.

Compétences spécifiques aux conseillers principaux d'éducation

Comme il est précisé dans la circulaire du 28 octobre 1982, « l'ensemble des
responsabilités exercées par la conseillere principale ou le conseiller principal d'éducation
se situe dans le cadre général de la "vie scolaire" et peut se définir ainsi : placer les
adolescents dans les meilleures conditions de vie individuelle et collective
d'épanouissement personnel ».

Les conseillers principaux d'éducation, conseillers de I'ensemble de la communauté
éducative et animateurs de la politique éducative de I'établissement

Fondant leur action sur la connaissance de la situation individuelle et collective des
éléves, les conseillers principaux d'éducation concourent, au plus prés des réalités
scolaires et sociales de I'établissement, a la définition de la politique éducative. Comme
tous les membres de la communauté éducative, ils contribuent a expliciter, faire
comprendre et accepter les régles de vie et de droit en vigueur au sein de I'établissement.
C 1. Organiser les conditions de vie des éléves dans I'établissement, leur sécurité, la
qualité de l'organisation matérielle et la gestion du temps

- Veiller au respect des rythmes de travail des éleves et organiser leur sécurité.
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- Organiser l'accueil, les conditions d'entrée et de sortie des éleves, les déplacements et la
surveillance ; les zones de travail et d'études collectives ainsi que les zones récréatives
avec le souci de contribuer au bien-étre des éléves.

- Maitriser des circuits d'information efficaces pour assurer le suivi tant individuel que
collectif des éléves.

- Faciliter le traitement et la transmission des informations en provenance ou a destination
de I'équipe de direction, des personnels de I'établissement, des éléves et des parents,
notamment par 'usage des outils et ressources numeériques.

C 2. Garantir, en lien avec les autres personnels, le respect des régles de vie et de droit
dans I'établissement

- Participer a I'élaboration du réglement intérieur et a son application.

- Promouvoir, auprés des éléves et de leurs parents, les principes d'organisation et les
régles de vie, dans un esprit éducatif.

- Contribuer a I'enseignement civique et moral de I'éléve ainsi qu'a la qualité du cadre de
vie et d'étude.

- Identifier les conduites a risque, les signes d'addiction, les comportements dégradants et
délictueux avec les personnels sociaux et de santé et les conseillers d'orientation-
psychologues, et contribuer a leur résolution en coopération avec les personnes
ressources internes ou externes a l'institution.

- Prévenir, gérer et dépasser les conflits en privilégiant le dialogue et la médiation dans
une perspective éducative.

C 3. Impulser et coordonner le volet éducatif du projet d'établissement

- Recueillir et communiquer les informations permettant de suivre I'assiduité des éléves et
de lutter contre I'absentéisme.

- Contribuer au repérage des incivilités, des formes de violence et de harcélement, et a la
mise en ceuvre de mesures qui permettent de les faire cesser avec le concours des
équipes pedagogiques et éducatives.

- Elaborer et mettre en ceuvre des démarches de prévention et connaitre les missions des
partenaires de I'établissement pour la lutte contre la violence et I'éducation a la santé
(CESCQC).

- Conseiller le chef d'établissement et le gestionnaire sur 'aménagement et I'équipement
des espaces, afin de permettre l'installation de conditions de vie et de travail qui
participent a la sérénité du climat scolaire.

- Contribuer activement au développement de I'animation socio-éducative et a la mise en
ceuvre d'une politique de formation a la responsabilité dans le cadre du projet
d'établissement.

C 4. Assurer la responsabilité de I'organisation et de I'animation de I'équipe de vie scolaire
- Organiser les activités et les emplois du temps des personnels de la vie scolaire dans un
souci de continuité, de cohérence et d'efficacité du service.

- Préparer et conduire les réunions de coordination et d'organisation de I'équipe et en
formaliser les conclusions.

- Evaluer les besoins de formation des membres de I'équipe et proposer des formations.
Les conseillers principaux d'éducation, accompagnateurs du parcours de formation
des éléves

Les conseillers principaux d'éducation remplissent une fonction d'éducateur au sein de
I'établissement : ils assurent le suivi individuel et collectif des éléves en association avec
les personnels enseignants, contribuent a la promotion de la santé et de la citoyenneté et,
par les actions éducatives qu'ils initient ou auxquelles ils participent, ils préparent les
éléeves a leur insertion sociale. Au sein d'un établissement, en particulier dans une
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structure qui dispose d'un internat, ils apportent une contribution essentielle a I'élaboration

d'un projet pédagogique, éducatif et socioculturel.

Les conseillers principaux d'éducation sont des acteurs a part entiere de |'appropriation

par I'éleve du socle commun de connaissances, de compétences et de culture en tant

qu'ils accompagnent les éléves dans leur parcours et la construction de leur projet

personnel.

C 5. Accompagner le parcours de I'éléve sur les plans pédagogique et éducatif

- Savoir mener un entretien d'écoute dans le cadre du suivi individuel des éléeves et de la

meédiation.

- CEuvrer a la continuité de la relation avec les parents et collaborer avec tous les

personnels de I'établissement en échangeant avec eux des informations sur le

comportement et l'activité de ['éleve - ses résultats, ses conditions de travail, son

assiduité - afin de contribuer a I'élaboration de réponses collectives pour aider les éléves a

surmonter les difficultés qu'ils rencontrent.

- Contribuer au suivi de la vie de la classe, notamment en prenant part aux réunions

d'équipes pédagogiques et éducatives ainsi qu'au conseil des professeurs et au conseil de

classe et en collaborant a la mise en ceuvre des projets.

- Participer aux travaux du conseil pédagogique, notamment en contribuant aux projets

transversaux discutés et préparés dans ce conseil.

- Connaitre les compétences des différents intervenants dans la prévention du

décrochage.

C 6. Accompagner les éléves, notamment dans leur formation a une citoyenneté

participative

- Encourager et coordonner les initiatives des éleves dans le cadre de la vie lycéenne ou

collégienne et créer une dynamique d'échanges et de collaboration entre eux notamment

en prenant appui sur les enseignements civiques, juridiques et sociaux.

- Veiller a la complémentarité des dispositifs se rapportant a la citoyenneté participative et

représentative, favoriser la participation des éléves aux instances représentatives et

contribuer a leur animation (CVL, CESC, délégués de classe, conférence des délégués,

conseil d'administration, commission permanente, conseil de discipline, etc.).

- Assurer la formation des délégués éléves.

- Accompagner les éleves dans la prise de responsabilités, en utilisant notamment le
foyer socio-éducatif et la maison des lycéens comme espace d'apprentissage et
d'éducation a la citoyenneté. Impulser et favoriser la vie associative et culturelle.

C 7. Participer a la construction des parcours des éleves

- Contribuer avec les enseignants et avec le concours des assistants d'éducation aux
dispositifs d'accompagnement des éléves.

- Assurer la liaison avec les responsables de la prise en charge complémentaire des
éléves hors temps scolaire dans les colléges ou lycées a organisation pédagogique
aménagée (classes a horaires aménagés, sections sportives, pdles sportifs de haut
niveau).

- Contribuer, avec les enseignants, les professeurs documentalistes et les conseillers
d'orientation psychologues, au conseil et a l'accompagnement des éléeves dans
I'élaboration de leur projet personnel.

Les conseillers principaux d'éducation, acteurs de la communauté éducative

Les conseillers principaux d'éducation sont appelés a coopérer avec de nombreux
partenaires, a participer a des rencontres collectives auxquelles les parents sont associés
et a contribuer aux actions éducatives culturelles, notamment artistiques, scientifiques et
sportives.

C 8. Travailler dans une équipe pédagogique
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- Coopérer avec les professeurs pour élaborer des situations d'apprentissage en vue de

développer et d'évaluer les compétences visées (socle commun de connaissances, de

compeétences et de culture, référentiels professionnels, etc.).

- Contribuer a I'élaboration du volet éducatif du projet d'établissement.

- Contribuer a faciliter la continuité des parcours des éléves et a la prise en compte des

transitions d'un cycle a l'autre.

- Conseiller le chef d'établissement pour organiser les partenariats avec les autres
services de I'Etat, les collectivités territoriales, les associations complémentaires de
I'école, les acteurs socio-économiques.

Histoire du CPE

(Création 1847 ; la notion de vie scolaire apparait en 1890)

Contexte : lycées napoléoniens (s’adresse aux élites). Dichotomie entre ce qui releve de
I’enseignement et ce qui reléve de la surveillance, de I'application disciplinaire (deux sphéres).
L’éducation plus du dressage, de la punition, chatiments corporels pourtant interdiction en 1803.
Mais cela ne s’applique pas sur le terrain, il y a une demande des parents de tenir les enfants.

La discipline de la peur, I'institution souhaite une discipline basée sur la fermeté et la crainte.

C’est le ministre de I'instruction publique Salvandy qui officialise la fonction qui existait déja dans
certains établissements, parfois sous I'appellation de « sous-directeur ». Il précise, dans ce
Reéglement général sur les maitres d’études du 16 novembre 1847 (Savoie, p. 284-291) les
modalités de nomination, de suspension et de distinction. Il les place dans I’échelle hiérarchique,
sous l'autorité du censeur (Instruction du 20 décembre 1847), devant les maitres d’études mais
apres les professeurs. Concernant la tenue, le noir ‘colore’ le quotidien et la robe s’impose pour les
cérémonies (Art.35). Leur participation s'impose « aux représentations officielles, aux conférences,
aux solennités » (Art.34), si leur « présence n’est pas nécessaire aupres des éléves ».

L'usage actuel des termes « surgé » ou « surveillant général » dans le langage courant témoigne
de la persistance de I'image mythique de cet acteur scolaire des XlXe et XXe siecles. Le
stéréotype du personnage rigide, suscitant crainte et répulsion, survit a la disparition de ces
personnels, lors de la création du corps des conseillers principaux d’éducation en 1970.

(M. Viot et ses clés Le Petit chose, Daudet ; les surveillants généraux sont liés aux maitres
d’études dont ils émanent pour la plupart comme le confirme I'étude de la cohorte de I'académie
de Lille. lls sont d’anciens maitres d’études, ou répétiteurs (nouvelle appellation, en 1853), plus
rarement instituteurs ou professeurs.

Les documents d’archives opposent donc a I'image mythique du « surgé », dont M. Viot est le
parangon, des figures de surveillants généraux prisonniers d’une institution rigide pronant
obéissance et ordre, pour les éleves et pour les personnels. L’étude des dossiers de carriére
révelent des profils variés depuis le surveillant général méprisé jusqu’a son collegue du cadre de
Paris, respecté et honoré. Dépassant leur rle de garde-chiourme, certains surveillants généraux,
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sans doute de maniére marginale, ont développé une nouvelle relation éducative annongant la
création du corps des conseillers principaux d’éducation, en 1970. La filiation est parfois difficile...
Y. Verneuil (2013) a montré comment l'identité professionnelle des professeurs, fondée sur
'attachement a la compétence disciplinaire et au refus des tadches subalternes, avait affecté la
collaboration avec les répétiteurs ; ce qui explique en partie les difficultés actuelles a modifier la
mission des professeurs. Ces difficuliés sont au cceur de la division du travail éducatif (Tardif,
Levasseur, 2010). Au poids des héritages identitaires, s’ajoute la pesanteur du mythe, suscitant
tensions et malentendus entre conseillers principaux d’éducation (CPE) et professeurs
nostalgiques du « surgé » (Rayou, 2004).

(Entre figures littéraires et données archivistiques : Limage mythique du surveillant général,
« ancétre » du conseiller principal d’éducation, a I'’épreuve des traces historiques

Christine Focquenoy-Simonnet)

- De nouveaux besoins éducatifs dans les CET : les CET accueillent majoritairement un public
masculin, qui n’a pas énormément de travail personnel en dehors des cours. Ce sont des internes,
il y a une vie apres I'enseignement : il va se créer un début d’offre d’animation éducative puisqu’il
n'y a pas de travail a faire aprés les cours. Cela implique sport, loisirs, animation et des
changements dans la relation entre la vie scolaire et les éleves. Le SG sort alors de sa fonction
répressive, cela part du terrain.

Les SG des CET et des lycées ne vont pas avoir les mémes pratiques, la méme vision.

- Encadrement de la jeunesse (organisations de jeunesse) : le scoutisme nait aussi a cette
période. Les SG participent en dehors des périodes scolaires a I'animation de camps de
vacances. Renforce la scission entre lycée et autres établissements.

- Mouvement de I'’éducation nouvelle (freinet, piaget, Binet) : 1932 le ministére de l'instruction
publique devient le ministére de I’éducation nouvelle.

Création des Maitre d’internat et des surveillants d’externat en 1937/1938.

Le CPE et I'enseignant vont se rapprocher
Le CPE a une nouvelle mission éducative

- Démocratisation et massification du secondaire (école auparavant pour les élites vont
s’ouvrir a la masse) :
Période d’aprés-guerre : la France se reconstruit, il y a une forte croissance économique, du plein
emploi, on passe d’'une société de pénurie a une société d’abondance. Le niveau de vie s’éléve,
des dispositifs de protections sociales se créent.
Conséquence : il n’est plus obligé de mettre les enfants au travail dés le primaire -> obligation
scolaire passée a 16 ans (Berthoin). Le nombre de colléges explosent.
Le temps de scolarisation s’allonge. On a besoin de locaux, la mixité entre dans les écoles.
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La massification et la démocratisation sera source de difficultés : les éléves d’ouvriers ne sont pas
préparés

- Nouvelles facons d’éduquer : 'enfant est I'objet de plus d’investissement affectif de la part
de ses parents. Les parents vont avoir une discipline plus souple.

On recherche I'adhésion des éléves aux régles.

Création du CPE en 1970, Circulaire de 72 : création du CPE, qui doit rechercher a faire
comprendre les régles aux éleves et entrée en éducation en 1972.

Circulaire de 1982 :
- La collaboration avec les personnels enseignants
- Le fonctionnement de I'établissement
- Lanimation éducative

« Placer les adolescents dans les meilleurs conditions de vie individuelles et collectives et
d’épanouissement personnel ».

Changement dans la fonction : réduction des inégalités des chances, fonction d’écoute. Le CPE
entre en 1989 en pédagogie et participe a la construction du projet d’orientation : article 4 décret
du 11 octobre 1989.

« Sous lautorité du chef d’établissement et éventuellement de son adjoint, les conseillers
principaux d’éducation et les conseillers d’éducation exercent leurs responsabilités éducatives
dans l'organisation et 'animation de la vie scolaire, organisent le service et contrdlent les activités
des personnels chargés des taches de surveillance. lls sont associés avec les personnes
enseignants pour assurer le suivi individuel des éleves et procéder a leur évaluation. En
collaboration avec le personnels enseignants et d’orientation, ils contribuent a conseiller les éléves
dans le choix de leur projet d’orientation »
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